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Plan prezentacjl

Ksztatcenie nauczycieli
System awansu i rozwoj zawodowy nauczycieli

System oceny pracy nauczycieli | ewaluacja pracy
szkét

Relacje w gronie pedagogicznym

Prestiz zawodu nauczyciela
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badanie

poczatkujacych
nauczycieli

Badanie Ksztatcenia :
Badanie czasu

| Doskonalenia Zawodowego Badanie poczatkujgcych nauczycieli . . .
Nauczycieli 2011 I warunkéw pracy nauczyciel
2008 2011-2012

|BE B s Miedzynarodowe Badanie

Nauczania i Uczenia sig WYKORZYSTANIE EWALUAC)I
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PRZEZ SZKOLY

: . i i Pozycja spoteczno-
Miedzynarodowe Badanie ~ Bezpieczenstwo w szkole, Wykorzystanie ewaluacji ycla sp o
. : : zewnetrznej i wewnetrznej przez zawodowa nauczycieli a
Nauczania klimat szkoty, klimat klasy :
, o szkoty szanse na szkolnym i
i Uczenia sie 2015 2013
TALIS 2013 pozaszkolnym rynku pracy

2015
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Mocne i stabe strony przygotowania przysztych
nauczycieli do pracy w poréownaniu do
studentow innych krajow

TEDS-M

* Mozliwosci uczenia sie w ramach praktyk  * Mozliwosci zdobywania wiedzy i umiejetnosci
w szkotach w zakresie wykorzystywania z zakresu wykorzystywania oceniania w pracy
wiedzy zdobytej na studiach w dydaktycznej

bezposrednim kontakcie z uczniami.

» (matematycy) Niewystarczajgce mozliwosci uczenia
sie indywidualizowania pracy dydaktycznej i pracy
ze zr6znicowanymi grupami uczniow

* Mozliwosci uczenia sie praktycznych aspektéw
nauczania matematyki

* Wiedza i umiejetnosci z zakresu planowania pracy
dydaktycznej
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Uczestnictwo i opinie przysztych nauczycieli EA
0 systemie praktyk szkolnych

TEDS-M

Rodzaj studiéw — pedagogika Studia stacjonarne

Studenci pierwszego stopnia 13% 1,5%
Studenci drugiego stopnia 19% 0%
Studenci jednolitych studiéow magisterskich 1, 5% 0%
Studenci pierwszego stopnia 0% 0%
Studenci drugiego stopnia 0% 0%
Studenci jednolitych studiow magisterskich 0% 0%

Pedagogika 3204 3204

Matematyka 47% 14%



badanie

Mocne |1 stabe strony poczatkujacych poczatkujacych
nauczycieli nauczycieli '

» Wiedza merytoryczna z zakresu prowadzonego przedmiotu

» UmiejetnosC wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjnych
« Znajomosc¢ jezykow obcych

Gotowos¢ i potrzeba ciggtego:
 doskonalenia zawodowego,
 poszukiwania ciekawych form prowadzenia zajec,
* nawigzywania lepszego kontaktu z uczniem,
* motywowania ucznia do nauki.
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badanie

Mocne i stabe strony po_czqtkujqcych poczatkujacyeh
nauczycieli nauczycieli =

Stabe strony

* Nieznajomosc¢ obowigzujgcego prawa oswiatowego

* Problemy z projektowaniem procesu ksztatcenia
* Trudnosci w zarzgdzaniu wkasnym budzetem czasu
* Problemy z czynnosciami administracyjno-sprawozdawczymi

» Bezradnosc¢ w zetknieciu z problemami wychowawczymi
 Trudnosci w relacjach z uczniami i ich rodzicami

» Trudnosci ze wspotpracg z innymi nauczycielami

* Problemy z utrzymaniem dyscypliny w klasie

* Problemy ze sprostaniem roli wychowawcy klasy

* Problemy z dopasowaniem uzywanego przez siebie jezyka do
poziomu uczniow
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G Rekomendacje

Wiekszy nacisk na ksztatcenie kompetenciji ,miekkich”.

Wiekszy nacisk na ksztatcenie umiejetnosci pedagogiczno-psychologicznych.

Wiecej zajec praktycznych z mtodziezg sprawiajgcg trudnosci wychowawcze.
Wyréwnane proporcje obserwowania i prowadzenia lekcji przez praktykantow.
Wieksze zroéznicowanie typy szkot, w ktorych odbywajg sie praktyki studenckie.

Oparcie systemu praktycznego przygotowania do zawodu na doswiadczonych
opiekunach praktyk.

Wiekszy dozor praktyk — scista wspotpraca opiekunow studenta (uczelnianego i
szkolnego).

Wieksza wspotpraca uczelni ze szkotami.
Tworzenie przy uczelniach osrodkéw pedagogicznych.
Selekcja do zawodu.

ie programow integracyjnych i mentoringu.

Rozwini
BasEE FDUKACYJNA entuzjas’ci UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI I B E sEOEEE \y\RTOSC I B E e Rmored
NARODOWA STRATEGIA spaivosct A A L mmEsss DODANA eaukadji FUNDUSZ SPOLECZNY




SYSTEM AWANSU | ROZWOJ

ZAWODOWY NAUCZYCIELI

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

IBE

EDUKACYJNA
WARTOSC
DODANA

[BE

entuzjasci
edukacji

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

** %
* *

*

*
* %

*
*
*



CzynnOSCi sprawozdawcze, zwigzane z awansem zawodowym
zajmujg zbyt duzo czasu

Udziat w szkoleniach i konferencjach, zwigzanych ze stazem
wymaga poswiecenia zycia prywatnego nauczyciela

Uzyskanie awansu wymaga znacznego wysitku intelektualnego

Wymagania zwigzane z awansem zawodowym w znaczgcym
stopniu przyczyniajg sie do rozwoju zawodowego nauczyciela

Staz, zwigzany z awansem wymaga duzych naktadow
finansowych

Awans zawodowy nauczyciela wigze sie ze znacznym wzrostem
uposazenia

Awans zawodowy wigze sie duzym wzrostem prestizu

27%

26%

nauczyciela
m Zdecydowanie sie zgadzam m Raczej sie zgadzam ® Ani sie zgadzam ani sie nie zgadzam
Raczej sie nie zgadzam ® Zdecydowanie sie nie zgadzam Brak danych
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IBE I e Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia sie

Rozwoj zawodowy TALIS 2013 %

=Zdaniem nauczycieli:
Praca zapewnia im osobisty rozwéj (86%)

= Dziatania dot. doskonalenia podejmujg niemal wszyscy
nauczyciele (94%)
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[BE B s Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia sie

Tematyka doskonalenia zawodowego ;

Wiedza i zrozumienie mojego przedmiotu

YA

Kompetencje pedagogiczne - nauczania mojego... YA

Ocenianie uczniéw 54%

Praca z uczniami ze specjalnymi potrzebami... 54%

Znajomos$¢ programu nauczania 53%

Indywidualizacja nauczania 49%
Techniki komputerowe w nauczaniu 48%
Zachowanie uczniéw i kierowanie klasg 40%
Wspotpraca z rodzicami lub opiekunami uczniéw 40%
Nowe technologie w miejscu pracy 39%
Nauczanie umiejetnosci miedzyprzedmiotowych 30%
0% 20% 40% 60% 80%
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[BE B s Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia sie

Ocena przydatnosci form szkolen 3

Indywidualne lub wspéine badania

Udziat w sieci wspotpracy
nauczycieli

Wizyty obserwacyjne w innych
szkotach

Kursy/warsztaty

Konferencje lub seminaria
edukacyjne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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IBE B Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia sie

i, . Potrzeby a dostepna oferta TALIS 2013 *¥

N
L

w

POTRZEBY | KORZYSTANIE| OCENA
Duze potrzeby,

Specjalne potrzeby edukacyjne @ 1 P 3 @ 5
pozytywna ocena
Zachowanie ucznioéw i kierowanie . .
oo 2 |~ 8 |o 15 {mmm  Duze potrzeby,
negatywna ocena
Nowe technologie w miejscu pracy 3 AN 10 6

Indywidualizacja nauczania

N
L>
(e))

14 {mmm  Duze potrzeby,
negatywna ocena

Techniki komputerowe w

@ @ ¢ D

nauczaniu > Za
Ocenianie 10 |©O 3 4
Kompetencje pedagogiczne - N
nauczanie mojego przedmiotu Q 12 0 2 /s 10
Nauczanie w srodowisku
wielokulturowym Q 14 Q 16 0 3
Wiedza i zrozumienie przedmiotu, o . .
Ktorego ucze ® 15 | 1 |4 7 @mum \Wykorzystanie mimo
braku potrzeb,
Znajomos¢ programu nauczania 1 1 .
. PrOBTaimE naticeatt ¢ 161 5 |O — wysokie oceny

e
oo
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IBE B & Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia sie

Rozwoj zawodowy TALIS 2013 *

Dominujg formy pasywne (kursy 81%, konferencje
52%),

Ponad 50% nauczycieli ocenia wptyw na praktyke
nauczania jako umiarkowany

Najbardzie] przydatne sg formy nastawione na
wymiane doswiadczen (38%), wspotprace (41%),
obserwacje lekcji innych nauczycieli (45%)

Problem adekwatnosci oferty i jakosci szkolen
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zawodowego

pozyskiwanie dod. srodkéw finansowych dla szkoty
prawne aspekty zwigzane z funkcjonowaniem szkoty
kompetencje menedzerskie

planowanie strategiczne

ewaluacja wewnetrzna w szkole

prawo oswiatowe

promocja szkoty

kompetencje osobiste

umiejetnosci komputerowe w zarzgdzaniu

metody nauczania

wspotpraca z rodzicami

wspotpraca ze spotecznoscig lokalng

E aemewoza, | BE

Miedzynarodowe Badanie

Nauczania i Uczenia sie

Potrzeby dyrektorow w zakresie doskonalenia S

81%
65%
65%
63%
62%
58%
57%
44%
43%
37%
37%
33%
O‘I%) 10I% 2(;% O% O% 0% 6(;% 7(;% SOI% 9(;%
:fff:: W [ BE B cde e

WTALIS
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Rekomendacje
System awansu powinien:

 przewidywac rozne sciezki rozwoju nauczyciela, rowniez mozliwosc
awansu poziomego

 poszukiwacC rownowagi pomiedzy rozwojem nauczyciela i szkoty
 opierac sie 0 wspotprace nauczycieli | wzajemne uczenie sie

» wspieraC poczucie wiasnej skutecznosci nauczycieli | dyrektorow

* rezerwowac najwyzsze pozycje dla najlepszych nauczycieli

* potrzebuje akredytowane] i certyfikowanej bazy ofert szkoleniowych
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SYSTEM OCENY PRACY
NAUCZYCIELI | EWALUACJA

y
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Dlaczego to jest wazne?

Regularna ocena pracy nauczycieli z zatozenia stanowic
ma wazny element ich rozwoju zawodowego.

Efektywny proces oceny pracy nauczycieli skutkuje
konkretnymi dziataniami w zakresie rozwijania
potrzebnych kompetenciji, wspiera refleksje nad
metodami nauczania jest powigzany z systemem
motywowania nauczycieli do pracy.

Jak pokazujg liczne badania dobrze zaplanowany proces
udzielania nauczycielom informacji zwrotnych o ich
pracy ma pozytywny zwigzek z efektywnoscig nauczania
uczniow, z ich wynikami, a zatem wptywa na jakosc
edukacii.

o
[ [ [ [[] . s e
mmmmm FDUKACYJNA entuzjasci UNIA EUROPEJSKA AN
KAPITAL LU DZKI I B E =..=== WARTOSC I B E k" . EUROPEJSKI * *
NARODOWA STRATEGIA sponosct AL A L mme=ms DODANA edukacji FUNDUSZ SPOLECZNY




|BE B s Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia sie

WyniKki ey

W Polsce funkcjonuje system formalnej oceny
nauczycieli I nie ma w zasadzie takich nauczyciell,
ktorych praca nie byta do tej pory przynajmniej raz
oceniania, co zdecydowanie wyroznia Polske na tle
innych krajow biorgcych udziat w badaniu TALIS.

Ocen dokonujg dyrektorzy szkot.
W mniejszym niz w innych krajach stopniu wtgcza sie w

proces udzielanie informacji zwrotnych nauczycielom
Inne osoby niz dyrektor szkoty.

[ ]
[ [ [ [[] . s .
----- EDUKACYJNA entuzjasci UNIA EUROPEJSKA AN
KAPITAL LU DZKI I B E =..=== WARTOSC I B E d kj . EUROPEJSKI * *
NARODOWA STRATEGIA sPOJNOScl A A Ao EEE=SS DODANA eaukag FUNDUSZ SPOLECZNY




100%

90% O -

80%
70%

60%

50%

40%

30%
20%

10%

0%

Izrael
Malezja
Anglia

Dania
Portugalia

Chile
Flandria (Belgia)

Polska

t otwa
Estonia
Korea
Serbia
Norwegia
Chorwacja

Singapur
Francja

Czechy
Stowacja
Japonia
Szwecja
Meksyk
Butgaria
Alberta (Kanada)
Brazylia
Finlandia
Australia
Islandia
Holandia
Hiszpania
Wiochy

Rumania
Abu Zabi (ZEA)

®m Nauczyciele, ktérych praca nigdy nie byta formalnie oceniana przez dyrektora szkoty
o Nauczyciele, ktorych praca nigdy nie byta formalnie oceniana przez innych nauczycieli
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IBE B Miedzynarodowe Badanie

Nauczania i Uczenia sie

Odsetek nauczycieli pracujacych w szkotach, ESSEISFEESCE
w ktorych dyrektorzy zadeklarowali nastepujaca
czestotliwos¢ oceniania pracy nauczycieli

szkoty podstawowe 28% 12% _
szkoty ponadgimnazjalne 31% 17% _
= Nigdy Rzadziej niz raz na dwa lata = Raz na dwa lata
®m Raz na rok m Dwa lub wiecej razy w roku

W wiekszosci panstw Europy, formalna ocena ma miejsce raz na rok (dotyczy to 82%
nauczycieli gimnazjum z Francji, 60% z Niemiec, 64% z Norwegii, 59% ze Szwecji,
53% z Anglii, 50% z Finlandii).

Rowniez 76% nauczycieli z Korei jest ocenianych raz w roku.

llllll FUNDUSZ SPOLECZNY
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|BE B s Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia sie

Otrzymywanie przez nauczycieli informacji TALIS 2013 ¥
zwrotnych o pracy od nastepujacych oséb lub
Instytucji

dyrektor (ka)

inni nauczyciele (niebedacy cztonkami
zespotu zarzgdzajgcego)

zewnetrzne osoby lub instytucje

cztonkowie zespotu zarzgdzajgcego
szkotg

wyznaczeni mentorzy

”Hi

nigdy nie otrzymywat informacji
zwrotnych o swojej pracy

0% 20% 40% 60% 80% 100%
m szkoty podstawowe gimnazja szkoty ponadgimnazjalne
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|BE B s Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia sie

Metody oceny pracy nauczycieli stosowane przez TALIS 2013 *
ktorgkolwiek z osob udzielajacych nauczycielowi "
Informacji zwrotnych

@

hospitacje

analiza wynikow sprawdzianéw uczniow

omoéwienie informaciji zwrotnej uzyskanej od
rodzicow lub opiekunéw

ocena wiedzy przedmiotowej nauczycieli

omowienie samooceny pracy nauczycieli (np.
prezentacja oceny portfolio)

ankiety wsrod ucznidéw dotyczgce sposobu
nauczania

L

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m szkoty podstawowe gimnazja szkoty ponadgimnazjalne
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|BE B s Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia sie

gt x N GTAls
TALIS RO13 "

Dla 90% polskich nauczycieli, niezaleznie od ich
stazu pracy w zawodzie, nie sg dostepne obserwacje
kolezenskie czyli te prowadzone przez innych
nauczycieli.
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Wazne lub bardzo wazne tematy otrzymywanych przez nauczycieli informacji
zwrotnych dotyczacych ich pracy

wyniki uczniow

ocenianie uczniow

zachowanie uczniéw i kierowanie klasg

kompetencje pedagogiczne w zakresie nauczania
przedmiotu(ow)

wiedza i zrozumienie przedmiotu(ow)

nauczanie uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi

wspotpraca z innymi nauczycielami

informacja zwrotna od uczniow

informacja zwrotna od rodzicow lub opiekundéw

Il

informacja zwrotna przekazywana innym nauczycielom,
w celu poprawy ich sposobu nauczania

nauczanie w wielokulturowym lub wielojezycznym  m——
Ssrodowisku
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m szkoty podstawowe gimnazja szkoty ponadgimnazjalne
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|BE B s Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia sie

TALIS R013 '

Mnigj istotne niz w innych krajach TALIS okazaty sie
w Polsce informacje zwrotne od uczniow i ich
rodzicow, a takze zagadnienie wspotpracy w gronie
pedagogicznym.
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|BE B s Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia sie

Konsekwencje formalnej oceny pracy RiSPEEss
nauczycieli — odpowiedzi dyrektorow

Najczescie] wskazywane przez dyrektorow szkot w Polsce
konsekwencje formalnej oceny pracy nauczycieli to: omowienie
wraz z nauczycielem srodkoéw naprawczych (jezeli w ramach
oceny ujawniajg sie jakies obszary pracy nauczyciela
wymagajgce dalszego doskonalenia), ewentualnie ustalenie
planu doskonalenia zawodowego.

Sankcje finansowe, zmiana wynagrodzenia lub konsekwencje
ZWigzane z rozwigzaniem umowy o prace z danym nauczycielem,
zarowno w Polsce, jak i w innych krajach TALIS sg niezwykle
rzadkie.

Ponadto zdaniem polskich dyrektoréow ocena pracy nauczycieli
nie ma zwigzku z ich mozliwosciami awansu zawodowego.
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IBE B st Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia sie

Opinie nauczycieli o ocenie ich pracy TALIS 2013 *
plan doskonalenia lub szkolen nauczycieli jest

opracowywany w celu poprawy ich pracy

srodki majgce zaradzi¢ wszelkim stabo$ciom w zakresie H

Sposobu nauczania sg omawiane z nauczycielem.

informacja zwrotna jest przekazywana nauczycielom w &

oparciu o dogtebng ocene ich sposobu nauczania

nauczyciele osiggajgcy najlepsze wyniki w tej szkole ﬂ

otrzymujg najwyzsze uznanie (np. nagrody, dodatkowe..

ocena nauczycieli i informacja zwrotna sg dokonywane ﬁ

przede wszystkim w celu spetnienia wymogow...

wyznaczany jest mentor, majgcy pomoc nauczycielowi w #

poprawie jego sposobu nauczania

ocena nauczycieli i informacja zwrotna majg niewielki wptyw *

na sposoéb nauczania

jesli nauczyciel stale osigga zte wyniki pracy, jest zwalniany
|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m szkoty podstawowe gimnazja szkoty ponadgimnazjalne
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Wyzwania zwigzane z wykorzystaniem ewaluacji przez
szkoty

= Badanie: Wykorzystanie ewaluacji zewnetrznej i
wewnetrznej przez szkoty.

= (Glowne cele badania skoncentrowane wokot
wykorzystania ewaluacji — zarowno zewnetrznej, jak |
wewnetrznej — i jej uzytecznosci.

= Jakosciowe metody badawcze, 40 studiow przypadku.

= Realizacja badania w szkotach od marca do czerwca
2013 roku.

P WYKORZYSTANIE EWALUACJI
WEWNETRZNEJ | ZEWNETRZNE)

I

TV NN R TV T T T
PRZEZ SZKOLY
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Wyzwania zwigzane z ewaluacjg wewnetrzna
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»EFwaluacja nasza wewnetrzna to tez jak saper...
[Nauczyciel sp _miasto kl]

»Czarna magia. Siedziatam i stuchatam i to
stownictwo do mnie nie docierato. Teraz moze
troche wiecej z tego rozumiem.

[Nauczyciel gim_miasto_ k2]

=(...) Powiedzmy sobie szczerze, jak nauczyciel
styszy ewaluacja, ze jest powotany do takiego
zespotu to jest przerazony, w pierwszej chwili jest
Strasznie przerazony. | potem, jeSli nie moze tych
informacji zasiegngc w szkole to zaczyna w
panice poszukiwac informacji po internecie.
[Nauczyciel sp _miasto_k2]




Wybor przedmiotu ewaluacji prowadzonej przez szkote

czynniki wewnetrzne — wyjscie od tego, co
jest wazne dla szkoty

Najczesciej kwestie problematyczne, niepokojgce.
Zagadnienia zwigzane z dziataniami prowadzonymi w danym
okresie przez szkote.

Zagadnienia postrzegane niejako bezdyskusyjnie jako
szczegollnie wazne dla zadan i funkcji szkoty.
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Wybor przedmiotu ewaluacji prowadzonej przez szkote

czynniki zewnetrzne — wyjscie od zewnetrznych
wymagan, kluczowe znaczenie ma zrealizowanie

wymogu stawianego szkole

Bazowanie na wymaganiach wobec szkot i placowek z
Rozporzgdzenia, wybor po kolei zagadnien ,z listy”.

Ewaluacja wewnetrzna jako forma przygotowania do ewaluacji
zewnetrznej (w tym np. sprawdzenie narzedzi).

Zagadnienia mato angazujgce, tatwe do zbadania, wygodne.

Na poczgtku, po prostu patrzymy na Rozporzgdzenie i jezeli ono
weszfto, to byt pierwszy obszar, pierwszy rok. | poszto. W ten
SpoSob, nie zastanawialiSmy sie nad genezg, tylko po prostu, ,nie
byt badany ten, to w tym roku badamy ten, w tym roku badamy
nastepny”. [Dyrektor gim_miasto_ k1]
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Wyzwania zwigzane z ewaluacja wewnetrzng

e zewnetrzne wymagania, a nie kwestie wazne dla szkoty
» zbyt wiele zagadnien/wymagan poddawanych ewaluaciji

* raczej diagnostyczny charakter badan, a nie wyjasniajacy,
rzadko sprawdzanie konkretnych rozwigzan

* przechodzenie od formutowania ogolnego celu badania
bezposrednio do opracowania narzedzi badawczych

* problemy z przetozeniem celu badania na pytania badawcze

 ankiety stosowane niejako ,automatycznie”, wsrod wielu grup
respondentow, niedocenianie innych technik

* problemy z przygotowaniem kwestionariuszy ankiet

* niski zwrot ankiet, braki w odpowiedziach, nieprawdziwe,
niepetne odpowiedzi

» problem z pozyskiwaniem informacji na tematy ,wrazliwe”

* trudnosci z formutowaniem wnioskow (czesto na poziomie
bardzo ogdlnych stwierdzen, mato precyzyjne)

 rzadko obecne rekomendacje

« ewaluacja jako zadanie wymagajgce duzego naktadu czasu i
pracy (opracowanie materiatow i obrobka danych)

 problemy z ogélnym zarzgdzaniem procesem ewaluacji



Wyzwania zwigzane z ewaluacja wewnetrzna

niechec nauczycieli do udziatu w ewaluacji, poddawanie w
watpliwosc jej sensu i celowosci
motywacja zewnetrzna

ewaluacja traktowana jako kwestia dodatkowa i poboczna, a
zarazem niezwykle czasochtonna

niedostrzeganie uzytecznosci ewaluacii

Motywacja do

prowadzenia
ewaluacji

« Konsekwencje trudnosci na pozostatych etapach, ktore
Wykorzystanie sprawiajg, ze ograniczona bywa uzytecznosc¢ stworzonego
wynikow ewaluacji materiatu

» Problemy z brakiem planowego, strategicznego podejscia




Wyzwania zwiazane z prowadzeniem ewaluacji wewnetrznej

Kluczowe wyzwania

Ksztattowanie przekonania, ze ewaluacja wewnetrzna moze byc
uzytecznym narzedziem, pozwalajacym na wprowadzanie
istotnych modyfikacji w pracy szkoty i nauczycieli.

Rozwiewanie mitow — szkoty majg autonomie w wyborze
przedmiotu ewaluac;ji i powinny dostosowywac go do swoich
potrzeb, nie ma wymaganych sposobow prowadzenia
ewaluacii.

Praktyczne przygotowanie do prowadzenia ewaluacii.
Zarazem wigczanie szerokiego grona nauczycieli w jej
prowadzenie.

Pozytywny kierunek zmian
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Rekomendacje

Uczynienie refleksji nad pracg szkoty i nauczyciel
Istotnym elementem kultury szkoty jako organizacji
uczacej sie

Wykorzystanie potencjatu ewaluacji wewnetrznej szkot
jako zrodta informaciji zwrotnych dla nauczycieli

Wigczanie szerokiego grona nauczycieli w procesy
oceny pracy szkoty i nauczycieli

Rozpowszechnienie korzystania z roznorodnych metod |
zrodet danych stuzacych do oceny pracy nauczycieli, w
tym kolezenskich obserwacji lekcji
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RELACJE
W GRONIE PEDAGOGICZNYM
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|BE Bg % Miedzynarodowe Badanie

Wspotpraca z innymi nauczycielami z tej Nauczania i Uczenia sie
samej szkoty TALIS RO13 %

Uczestnictwo w dyskusjach na temat przebiegu nauki
konkretnych uczniow

Wspétpraca z innymi nauczycielami w tej szkole w celu
zapewnienia wspolnych standardéw oceny postepdéw _ 17% 26% 1%

uczniow w nauce

13% 103%

=St

Wymiana materiatéw dydaktycznych z innymi

. . 22% 32% 4
nauczycielami

Uczestnictwo w spotkaniach zespotéw 38% 26% 1%|
Angazowanie sie we wspolne dziatania obejmujgce l
o . . . 63%
rézne klasy i grupy wiekowe (np. projekty)
Obserwowanie lekcji innych nauczycieli i dzielenie sie . -
uwagami na ich temat 0
Uczestnictwo w grupowych dziataniach zwigzanych z I
4 64% 4
doskonaleniem zawodowym
®m Raz w miesigcu lub czesciej 5-10 razy narok Nie czesciej niz 4 razy w roku = Nigdy
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Praca w zespotach (przedmiotowym, wychowawczym, pomocy
psychologiczno-pedagogicznej) z procentowym rozkiadem
czestotliwosci i Srednim czasem trwania jednorazowo danej
Czynnosci

kilka razy w raz w : sredni czas
P raz na 3-4razy w nie :
miesigcu lub o semestrze lub - wykonywania
czesciej miesigc semestrze rzadziej wykonuje czynnosci
Praca w zespole .
orzedmiotowym 17% 33% 31% 6% 13% 100% 1:40
Praca w zespole 0 0 0 0 0 .
wychowawczym 10% 20% 20% 7% 43% 100% 1:45
Praca w zespole
pomocy :
psychologiczno- 5% 8% 12% 8% 67% 100% 2:00
pedagogicznej
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SYSTEM EWALUACII

Bariery efektywnosci pracy zespotowej {f| "’
w szkotach

® Niepokojgca tendencja jest sprowadzanie funkcjonowania zespotéw do
pisemnego podsumowania ich dziatalnosci — wtedy celem staje sie
samo raportowanie.

¥ Praca wlasna nauczyciela - w szkole, czy w domu?

Szkota; Bez
8% réznicy;
4%

Niektore
dom,
niektore
szkota;
35%
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RELACJE NAUCZYCIELE - DYREKTOR é .
Odsetek nauczycieli zgadzajacych i niezgadzajacych sie A
z podanymi stwierdzeniami dotyczacymi relacji z dyrektorem

dyrektor traktuje nauczycieli z szacunkiem _ 37% 10% 4%'
dyrektor docenia prace nauczycieli _ 42% 16% 7%2'
dyrektor ufa nauczycielom _ 48% 24% 52&'

dyrektor sprawiedliwie traktuje nauczycieli _ 42% 21% 8% .

dyrektor zbytnio krytykuje prace nauczycieli

dyrektor pomaga nauczycielom w trudnych sytuacjach
wychowawczych, gdy tego potrzebujg
dyrektor zacheca nauczycieli do wspdtpracy miedzy sobg _ 42% 12% 4%'

nauczyciele niechetnie przyznajg sie przed dyrekcjg do
problemoéw dydaktycznych i wychowawczych

195 25 a5 Caw

dyrektor jest otwarty na propozycje i pomysty nauczycieli

44% 11% 4%'
dyrektor pozostawia nauczycielom decyzje dotyczace pracy z
! ° ut:zniami " YRR 61% 14% 4WI

nauczyciele majg niewiele do powiedzenia w sprawach
dotyczacych szkoty

dyrektor lekcewazy opinie nauczycieli ls% 14% 36% _

B zdecydowanie TAK raczej tak trudno powiedziec raczej nie B zdecydowanie
[ --... EDUKACY]NA
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Rekomendacje

Budowa klimatu szkoty - w wymiarze relacji miedzy nauczycielami i
nauczycieli z dyrektorem szkoty - w oparciu o wsparcie i zaufanie.

Zwiekszenie autonomii, decyzyjnosci, udziatu nauczycieli w
zarzgdzaniu szkofa.

Zwiekszenie autonomii zespotdw szkolnych.

Poprawa warunkow pracy nauczycieli.
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PRESTIZ ZAWODU NAUCZYCIELA
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IBE B e Miedzynarodowe Badanie
Nauczania i Uczenia sie

Prestiz zawodu nauczyciela w krajach TALIS E@ists

®

Odsetek dyrektoréw gimnazjéw zdecydowanie zgadzajacych sie lub
zgadzajacych sie ze stwierdzeniem:
,»oadze, ze zawod nauczyciela jest ceniony w spoteczenstwie”

100
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Zroznicowanie prestizu

O Etap edukacyjny

O Nauczany przedmiot

O Wyniki uczniow

O Wspotpraca szkoty z otoczeniem

O Wielko$S¢ miejscowosc
dWizerunek medialny

O Struktura podlegtosci/ sie€¢ wsparcia
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Dekompozycja poczucia niedocenienia

W Ztozone oczekiwana wobec szkoty | nauczycieli

W Brak wsparcia systemowego w postaci np. etatow
dla psychologow i pedagogow szkolnych

W Brak narzedzi wpierajgcych rodzicow i nauczycieli
we wspotpracy. Wzajemne oskarzenia.

W Roszczeniowi rodzice vs. Rodzice zainteresowani
demokratyzacjg zycia szkoty

W Uczniowie wychowani w ,kulturze mozliwosci”,
demokratyzacji stosunkoéw spotecznych, ktore
oferuje internet, dociekliwos¢ uczniow postrzegana
jako atak na autorytet.
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Dekompozycja poczucia niedocenienia

O Wewnetrzne hierarchie prestizu, poczucie niesprawiedliwego wynagradzania
U Relacje w gronie pedagogicznym

L Poczucie bycia przedmiotem zmian oswiatowych

U Etatystyczny sposob myslenia o zmianach w systemie

U Negatywna ocena dziatania zwigzkoéw zawodowych

U Poczucie bezalternatywnosci na rynku pracy, mimo, posiadania wielu

kompetencji, ktére mogtyby by¢ wykorzystane w innych zawodach.

entuzjasci UNIA EUROPEJSKA
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Czynniki obnizajace prestiz zawodu
w opinii rodzicow i pracodawcow

Mata selekcja do zawodu
Negatywna narracja o zawodzie

Oskarzanie rodzicow, mediow; brak dostrzegania
niedoskonatosci we witasnym gronie, podkreslanie przecigzenia

pracg

Ocena sytuacji finansowej w miescie i na wsi

Ocena pracodawcow: obawa przed niedostosowaniem sie do
40-godzinnego rytmu pracy, oraz przekonania o0 wtasnej
nieomylnosci, nieumiejetnos¢ reagowania na krytyke
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Czynniki budujace prestiz nauczyciela

= Cechy osobiste nauczyciel
= Styl pracy z uczniem
= Autonomia

= Akceptacja dla wspotczesnej roli szkoty
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OBSZARY REKOMENDACJI

Ksztatcenie nauczycieli

System oceny pracy nauczycieli | ewaluacja pracy
szkét

System awansu i rozwoj zawodowy nauczycieli
Relacje z uczniami i rodzicami ucznidéw
Relacje w gronie pedagogicznym

Prestiz zawodu nauczyciela
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE!

Karolina Malinowska
Magdalena Smak
dr Dominika Walczak

Olga Wasilewska
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KONFERENCJA
BADANIA W EDUKACJI

ROZWOJ METODY EDUK
NA POTRZEBY WZMOCN
FUNKCJI EGZAMINOW ZE

Warszawa, 19-20 pazdziernikz

Projekty wspodffinansowane ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego

Instytut Badan Edukacyjnych

ul. Gérczewska 8, 01-180 Warszawa

tel.: (22) 241 71 00, e-mail: ibe@ibe.edu.pl
www.ibe.edu.pl
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